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[.a France accélere

dans les drones
militaires

DRONE DELAIR

TECH & IA AERONAUTIQUE ENERGIE TELECOMS
Léquipe a Quand Transavia Paris et SFR dans
1 milliard de regoit des Bruxelles au Tattente d’une
dollars derriére Airbus A320 diapason sur seconde offre

Yann Le Cun «madein China» le nucléaire de rachat
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Drones militaires : les usines
se multiplient en France,
mais la sélection sera impitoyable

Alors que les guerres en Ukraine et
au Moyen-Orient ont révélé
Timportance nouvelle des drones
militaires sur le champ de bataille,
des acteurs industriels francais,
par dizaines, se positionnent sur
cemarché. Lafiliere espere un tri
naturel assez rapidement dansle
souci d’avancer avec quelques
entreprises sérieuses.

PIERRICK MERLET

nombreuses, a des stades de maturité bien
différents. Plus au sud, en région toulou-
saine, la PME Delair a eul’honneur d’avoir

o i

Désormais, lad
est enclenchée par la DGA et il y aura des mar-
chésa prendre en 2026. Néanmoins, tous les

lavisite en février 2024 de Sé Lecor-
nu, alors ministre des Armées, pour offi-
cialiser lacommande delaDGA des 100 pre-
miers drones kamikazesfrancais, fabriqués
par le droniste pour les forces ukrai-
niennes, avec le soutien du géant Nexter.
Depuis, le droniste a parcouru du che-
min et mulhphe les livraisons aux forces
« Nous sommes passés de 10

nplein cceur du Morbihan, non

loin de Malestroit, les 60 impri-

mantes 3D de la TPE Drone Act

tournent a plein régime dans

cette petiteusine de 600 métres

carrés. Fabriqués a partir d'un
filamentde carbone, les chassis desdrones
sont assemblés par dizaines, de maniére
trés manuelle, par des opérateurs de la so-
ciété. « Selon les demandes, nous produisons
ici 100 & 200 drones par mois et nous sommes
capables de monter a 1 000 drones par mois
sans aucun probléme », présente fiérement
Vincent Muller, le PDG de cette entreprise
d'une quinzaine de collaborateurs.

Cette derniére livre directement a La
base de Lorient et a ses commandos ma-
rines ce que lentrepreneur présente
c des MTO (munitions té
ndlr) low-cost». Pluscommunemenlappe»
1és drones kamikazes voire suicides, « ce
sont des drones de contact qui peuvent porter
une charge de maximum 250 grammes ». La
TPE, qui réalise déja 70% de son activité
gréce au secteur de la défense, veut lever
700 000 euros en 2026 pour accélérer sur
Tindustrialisation de ses MTO en priorité,
enmisant notamment sur I'injection plas-
tique. La charge explosive est par la suite
montée sur le petit drone quadricoptére
par les militaires bretons.

Cetexemple de production industrielle
estloin d’étre un cas isolé en France. MTO,
drones de surveillance, dronesd'intercep-
tion ou encore drones MALE (moyenne al-
titude alongue endurance)... Les segments
de marché ne manquent pas etles grappes

h

millions d’euros de chiffre d'affairesily a trois
ans a 50 millions d’euros en 2025, particulié-
rement grdce a la défense. Ce marché ne cesse
d’augmenter dans ses besoins, alors nous es-
sayons de nous positionner dans cette compé-
tition avec nos six drones aériens et un drone
sous-marin, mais avec la volonté d‘étre dual.
Nousavons livré prés de 1 000 drones en 2025
et nous allons augmenter trés significative-
ment notrep ion en 2026 »,

le PDG de Delair, Bastien Mancini, qui es-
pere s'installer dans une nouvelle usine
bien plus spacieuse que l'actuelle d'ici
douze mois.

La PME toulousaine de 230 collabora-
teurs est notamment pleinement mobili-
sée par la montée en puissance de la pro-
duction de la MTO Damoclés, réalisée en
partenariat avec KNDS, capable de trans-
porterun ilitaired
et d'une portée tactique de 10 kilomeétres.
En un peu plus de 18 mois, le duo a déve-
loppé un prototype, dans le cadre de l'ap-
pelaprojet Colibri delaDirection générale
delArmement, etalivré les premiéres uni-
tés aux forces armées au cours des der-
niéres fétes de Not

Prés d'unmillier d'

laires doivent

chénepourrontp vivre,
iln’y aura pas de la place pour tout le monde.
Cewx qui ont une usine et produisent actuelle-
mentontunavantage, maisin fine celane sera
pas le premier arrivé premier servi. Ily a des
enjeux technologiques», meten garde Claude
Chenuil, le responsable du groupe de tra-
vail dédié aux drones au sein du GICAT,
Groupement des Industries francaises de
Défenseetde Sécurité terrestres etaéroter-
restres.

Faire émerger des champions
nationaux

Dans un marché en perpétuelle évolution
au rythme des nouvelles technologies, les
acteursdéjainstallés doiventrester attrac-
tifs pour un usage militaire et réel sur le
champ debataille, tandis que lesnouveaux
acteurs doivent arriver avec une réelle
plus-value technologique. «Ilfaut étreenre-
cherche perpétuelle d’innovation, tout en ré-
pondant & un vrai besoin opérationnel »,
confirme Bastien Mancini de Delair, qui a
ouvert un centre de R&D en Ukraine, afin
de bénéficier du retour d'expérience des
soldats locaux confrontés a une guerre de
haute intensité.

Lastart-up francaise Alta Arés en a fait
de méme, en plus d'avoir déja été capable
d’'intercepter des drones suicides russes
avecson drone intercepteur amélioré grace
aune intelligence artificielle militaire et
capable d’atteindre la vitesse de 290 km/h.
Parailleurs, afin deresteralapage, lajeune
pousse fondee en 2024 a noué un partena-
riat avec I'OTAN. « Nous allons

étrelivrésal'armée tricolore ces prochains
mois. Dans des proportions similaires, la
premiére licorne de la défense (a la suite
dune levée de fonds menée notamment
par Dassault Aviation), Harmattan Al a li-
vré un millier de micro-drones a l'armée
pour mener a bien l'exercice interarmées
Orion actuellement en cours, toujours a la
suite dune commande passée par la DGA.

«Jetrouve que nous n'allons pas assez vite
sur les drones militaires, mais au moins la

autour d

d’acteurs tricol ont

Fran al

pre-

avoir des retours réguliers sur l'usage de nos
drones de la part de militaires de I'Otan, des
sortesd’équipages RED, et nous pourrons ain-
si adapter nos technologies grdce a ces re-
marquesopérationnelles. Dans notre projet, les
produits évoluent », confie le fondateur et
CEO d’Alta Arés, Hadrien Canter, 4 La Tri-
bune.

De fait, I'entrepreneur ne voit pas I'in-
térétde fabriquer en temps de paix des mil-
liers voire des dizaines de milliers de
drones sur étagére sur des fenétres de
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ainsi plusieurs directeurs de production », dé-
crit Hadrien Canter. Lentrepreneur, qui
emploie42 personnes actuellementetdont
lasociété est soutenue financiérement par
T'OTAN, assure avoir des partenariats avec
des industriels pour de la production de
masse en cas de besoin.

Alta Arés, qui vient notammentde réa-
liser une démonstration de ses drones in-
tercepteurs en Allemagne devant le secré-
taire général de 'OTAN, est l'exemple des
pratiques défendues par le Pacte Drones,
instance créée lors de I'édition 2024 du sa-
lon Eurosatory. « C’est une plateforme
d’échanges entre militaires, start-up et indus-
triels dela BITD (base industrielle et technolo-
gique de défense)- ou non - sur le développe-
ment des drones militaires. Cela permet aux
industriels de se rencontrer entre eux et de
nouer des collaborations. Nous sommes 169 in-
dustriels au sein de ce Pacte Drones et méme
pas la moitié sont membres du Gicat », sou-
ligne Claude Chenuil.

Ce cluster est le fruit d'une feuille de
route coproduite par le Gicat et 'Associa-
tion du drone de I'industrie francaise
(Adif). Ce mémerapportappelait en2024a
un soutien public de 250 millions d’euros
annuels dont 170 millions via de la com-
mande et surtout il demande a «faire jouer
la loi du marché pour, fauz émerger qu,elque:

lasnategw deTurgis avecReruzult estla. bonne
Sur les drones, entre temps de paix et temps de
guerre, on passe d’un ratio de 1 a 300 donc ce
n'est pas la méme usine, ni les mémes besoins
logistiques. D'ott l'intérét d’aller chercher des
acteurs hors BITD habitués a faire delamasse.
Dans le Pacte Drones, il y a de nombreux équi-
pementiers automobiles », commente le res-
ponsable drones du Gicat.

« Une vulgarisation du mot drone
kamikaze qui est délibérée »

Mais l'effet d'aubaine sur ce marché du
drone militaire généré par la guerre en
Ukrame, les hesoms en souveraineté et la

rialisation europ

ne font pas que des heureux. « Des acteurs
se contentent de faire de la com’. Certains se-
rontvitedémasqués», tacleun expertindus-

Afimage de Tekever 3 Cahors Lot), s moy p
en France. TEKEVER

p: tes.Il prop une
capacité de production de quelques cen-
taines d’unités par mois. Le risque ? Que les
drones militaires fabriqués a 'instant T
soient dépassés sur le plan technologique
dans le champ de bataille quelques mois
plustard.

Des lors,la sucxeteqm B appule surl’m—

gammes de drones mise sur la fabrication
addmve «Nousmisonssur ce quenous appe-
factories. Cesont

triel d deladéfense. «Ilfaut
faireladistinction entre un dronearmé et une
MTO. Cettederniéreestunsystémed arme pour
lequel le drone est construit par rapport a la
charge. Cestuncritére déterminant toutlede-
sign. llya beaucoup d initiatives sur cessujets,
Faire

modulatres de 3004 500 métrescarrésavectrés
‘peu de personnels, réparties en Eumpe com-
posées chacune de 14 étc

dlSpOSe d’une vingtaine d’ 1mpnmames 3D.
L ob/ecnf est d’étre extrémement adaptatifs et

tificielleetqy pp

par souci deréactivité.

un drone armé, ¢ st faale et cen'est pas cher.
Faireun systémed’'arme, C’esttotalement autre
chose. Ily a une vulgarisation du mot drone
kamikaze qui est délibérée car beaucoup font
du drone armé mais pas de la MTO », tance
Hugo Coqueret, responsable du oo
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eee businessdéveloppement desaffaires
terrestres et aéroterrestres chez MBDA.
« Certains sous-estiment la difficulté de

trajectoire GPS déterminée en amont du
lancement.
«Nous sommes allés vite et surtout

fairevoler un drone et de le rendre opérati
nelsurunchamp debataille», ajoute Bastien
Mancini, dirigeant de Delair qui travaille
dessolutions autour desessaims de drones.
Le missilier frangais MBDA, qui a frolé
les cinq milliards d'euros de chiffre d’af-
faires en 2025, développe une MTO
moyenne portée en partenariatavecle Tou-
lousain Delair, tandis qu'il s'est associé a
Novadem sur la courte portée. Quant a la
longue portée, tout semble s'accélérer ces
derniéres semaines. En partantd'undrone
déja existant et commercialisé par Aviation
Design, le duo est parvenu en a peine un
peu plus de 12 mois a concevoir une MTO
et ala faire voler, avant d'enregistrer une
premiére commande de la DGA en début
d’année 2026, pour laquelle il était en
concurrence avec le groupe Thalés. D'une
envergure detrois métresetdoté d'une voi-
lure fixe, le « One Way Effector » peut tou-
cher une cible dans un rayon de 500 kilo-
meétres, mals MBDA prefere le terme de

en
auto-financement car nous étions persua-
désqueles commandesallaientsuivre pour
untel produitsur étagére. Surtout, leséven-

tuels décideurs avaient besoin de voir des

teurs frangais sur ce marché. Un seul ne peut
pas tout faire. La France a l'occasion de se ré-
industrialiser en soutenant la défense », es-
time Hadrien Canter, a la téte d’Alta Arés.
Dans ce contexte, le portugais Tekever
aannoncéun plan d'investissementde 100
millions d'euros, sur cing ans, lors du der-
nier sommet Choose France. Celui-civa se

résultats, d'oll'importance de dével

un démonstrateur. Enfin, laDGA a repen-
sé samaniére de faire eta revu a la baisse
ses contraintes techniques, ce quinous per-
metde produire plus facilementet plus ra-
pidement », développe le dirigeant de

Lepremier lot de 'homologue francais
du Shahed iranien est attendu dans les

trés rapid par la trans-
formationde l'ancien d it
de Cahors (Lot) en une usine de drones de
4500 métres carrés, notamment militaires.
Les premiers drones sortiront de cette
usineaudébutdel'été 2026, tandis que I'en-
treprise cherche un autre site en Nou-
velle-Aquitaine pour y développer un
centre d essals «Ily ades besoins en drones

rangs des forces armées fr enmi-
lieu dannée 2027, soit un peu plus de deux
ansapréslelancementdela phaseR&D. Un
record. Malgré lamontée en puissance sur
les drones des mastodontes tricolores de
la défense, sans compter la multiplication
des start-up, certains ne veulent pas céder
alinquiétude etécartentl’hypotheése d'une
samranon dumarché. « Loffre doit d’abord

munition ellesuitune

etily aurabesoindeplusieurs ac-

ine sontpas couvertsawjourd hui
et qui snntpourtant urgentx », rapporte Na-
dia Maaref, Directrice Générale de TEKE-
VER France, qui souligne que ses drones
desurveillance ontla capacité de naviguer
sans GPS dans lesouci de résister auxforces
de brouillage ennemies. Depuis le début
d’année 2025, la défense apparait comme
le principal contributeur dans le solde d'ou-
vertures nettes d'usines en France. .7
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