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Le salon UAV
délégations militaires étrangeres. LT
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Drones : la France
et 'Europe au défi
de l'industrialisation

express

Alors quele drone s’est imposé sur
le champ de bataille, sa
fabrication, al'échelle industrielle,
devient un enjeu stratégique. Pour
y arriver, il faudra combiner des

d +ves A Tadonti

a
d’'un modeéle industriel agile.r

HELENE LERIVRAIN

1s sont désormais partout sur les
champsde bataille. «Lesdrones sesont
imposés anous, militaires », posele gé-
néral de division Stéphane Canitrot,
enouverturedela8eédition de'UAV
Show le salon européen du drone
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Enlamatiére, des entreprises sont particu-
liérement motrices. Ainsi, la société Desti-
nus, fondée en 2021 avec pour projet de dé-
velopperunavion hypersoniqueaopéréun
virage et s'est lancée dans la production de
dronesen ouvrantdeslignesde production
dans plusieurs payseuropéens et uneligne
d'assemblage final en Ukraine. Lentreprise
emploieactuellement650salariés etréalise
300 millions d'euros de chiffre d'affaires.

Lesclés de saréussite ? « La réactivité, il
faut pouvoir produire rapidement et de fagon
efficace. L'intégration verticale est également
trés importante Nousfaisons tout nous-mémes,
la partie avionique, le motaur, et nous n'avons
aucuncomp insiste Anne-Pas-
cale Guédon, directrice générale chez Des-
tinus. Egalement créée en 2021, Helsing (900
salariés) est aussi en trés forte croissance.
Sastratégie aconsistéaoptimiserle design,
les matériaux et les composants du drone
pour en abaisser le cofit et permettre une
production a trés haute cadence. « Le prin-
cipal, c’est devendre ces drones et de multiplier
lenombredemarchés », confie Oscar Friedel,
directeur desprogrammes d'Helsing France
qui précise que la capacité de production
est passée de plusieurs jours a quelques
heures.

Lentreprise a créé sa premiére « Resi-
lience Factory » en Allemagne, le principe
étant de construire sur le continent euro-

i utilisant hai)
provisionnemem etla main-doeuvre lo-
cales capables de monter en cadence
rapidement. De son c6té, le fabricant por-
tugais de drones Tekever a décidé de créer
une usine a Cahors dans le Lot.

Mais le nerf de la guerre demeure le fi-

dap-

etplus de danslesrela-
tions mtemanonales, la filiére drone s'est
ainsi mise en ordre de marche et accélere.
Lassociation du drone de I'industrie fran-
caise (Adif) regroupe désormais 55sociétés
qui représentent 1 500 emplois salariés et
150 millions deuros de chiffre d’affaires.

«Lafiliérea qunnmentdouble enunanet
lesentrepr
triplent leur chiffre d'affaires », annonce An-
toine Level, président de I'Adif. La France
reste toutefoistrésloin des capacités de pro-
duction de laRussie (1,5 million de drones
en 2024) et de I'Ukraine qui vise les 4,5 mil-
lions cette année.

«Une emmutmn du Pacte drone aérien de
ff quelaFrance, en casde conflit,

00004 i

Helsing a ell éme levé
1,3 milliard d'euros depuis sa création, ce
quiluia permis d'investir massivement. «Le
deuxiéme élément trés important, c’est la no-
tionde pn:edensque Nous rmsonssurdes pm~
duits et
fane monter en matunté trés mpldement »,
précise Oscar Friedel.

Mai. 1 ises di pas
de tels fonds. La commande reste essen-
tielle. « A partir du moment ot un industriel
a de lavisibilité sur les commandes, il est ca-
pabled’investir sur sonoutil, son produit, d'an-
ticiperet demonter en capacité de production»,
rappelle Antoine Level. « Pour autant, sion

1 qui se tient actuell pourraitavoir besoin de reste sur de la de frangaise, cela ne
Bordeaux Avec pourlapremlere fois, 70% par an. Nous n'y sommes pas... », it marchepas. Ilestessentiel iller surtous
aladéfense. Lesd pré-  Antoine Level. Dés lors, comment accélé-  les marchés européens pour que le systéme in-

sentent en effet des avantages décisifs sur

le terrain : low cost, sans risque d’exposi-

tion et dotés d'une grande polyvalence.
Dans un contexte de guerre en Ukraine

rer I'industrialisation des drones pour ré-
pondre aux enjeux de I'économie
deguerre?

dustriel soit soutenable d’un point de vue éco-
nomique », ajoute Oscar Friedel.

Pour participer a ce processus d'accélé-
ration, la Direction de la maintenance aé-
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ronautique (DMAE) rattachée & au chef
d’Etat-Major des Armées, a de son coté tra-
vaillé sur une simplification du processus
decommande et delivraison. Pourles plus
petits drones, lacommande peutdésormais
étre passée en quelquesjours etlalivraison
effectuée en quelques semaines via un ac-
cord-cadre. Pour les plus gros drones ins-
crits au catalogue cela prend quelques se-
maines.

« Notre enjeu est d’exprimer nos besoins le

G d

confirmelelieutenant-colonel Philippe du
Commandement du combat futur, évo-
quantdes enjeux de vols en environnement
brouillé, delutte anti-drones, de renseigne-
ment et de frappes. « La phase de foisonne-
ment de solutions doit nous mener a vers plus
decohérenceet de standardisation dansl'usage
denosdrones. »

Mais si 'accélération est aujourd’hui de
mise, quelleseralasuite, en particulierune
fois terminée la guerreen Ukraine? « Avmr
ielleestunc

paur tmvallleravec lesacleurs mmtunonn,el:,
res
dronistes. Ledefl estdonc financier », rappelle
Hugo Mayounove, co-fondateur et pré-
sident d’Aerix Systems. Basée a Mérignac,
cette start-up cherche actuellement des
fonds pour financer I'industrialisation de
sondroneapropulsion omnidirectionnelle
pour les marchés civil et militaire.

Mais il ne s’agit pas non plus de grandir
trop vite, nide se positionner 2100 % surle
militaire malgré le contexte porteur quiest
venuredonner dusouffleanombredentre-
prises du drone en difficulté sur les appli-
cations civiles. « Dans le monde d'aprés la
guerre, cela pourrait aussi trés vite retomber
avecdela cassecotéentreprisesetdesrachats »,
anticipe le fondateur d'Aerix Systems
Jean-Di le
de Dronisos, entrepnse de spectacle de
drones,a par exemple prissoinde créerune
entreprise distincte pour aborder le mar-
ché de la défense. Avec Icarus Swarms,
créée fin 2022, il diversifie son savoir-faire
dans les essaims de drones auprés des mi-
litaires et des forces de sécurité. uv

Le VBCl est

Qatar : le VBCI de KNDS France

recalé

Clestun contrat de plus de 500
véhicules blindés quifile sousle
nezde KNDS France. Cet échec
devrait secouer fortement la
partie francaise de KNDS.

MICHEL CABIROL

‘est'épilogue d'un long feuilleton

entre la France et le Qatar. Pour

KNDS France (ex-Nexter),
T'histoire sétait emballée une premiére
fois en décembre 2017 aveclasignature
d'une lettre d'intention lors de la visite
d’Emmanuel Macron pour la
fourniture de 490 VBCI, une commande
alors estimée a 1,5 milliard d'euros par
I'Elysée. Huit ans plus tard, aprés des
hauts et beaucoup de bas dans cette
campagne commerciale aulong cours,

décrire lenom du vainqueur de ce
marché.

Au final, KNDS France perd a
quelques semaines d'une mise en
bourse (IPO), un contrat structurant de
plus de 500 véhicules blindés de
combat d'infanterie (VBCI), pourtant «
combat proven » (huit roues de 28/32
tonnes) et destinés a équiper plusieurs
bataillons des forces armées terrestres
qataries. Le prix etles délais de
livraisons seraient les motifs de ce
fiasco commercial.

Aprésle départde Nicolas
Chamussy de KNDS France, cet échec
devrait avoir des répercussions
sismiques en interne. Car, en dépit de
quelques succés pour le Caesar et du
contrat CAMO avec la Belgique etle

1le VBCI ne roulera final pas dans
les dunes de sable chaud du Qatar,
selon plusieurs sources concordantes.

Ainsi, en aurait décidé Doha, qui
profite dela faiblesse actuelle dela
France sur le plan national et
international. Le ministére des Armées
estinformé de cet échec retentissant,
qui nest pas encore officialisé mais qui
devrait I'étre rapidement. La Tribune
st en revanche pas en mesure
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L (Serval, Griffon et Jaguar),
KNDS France n'a jamais vraiment percé
sur le plan commercial a
T'international. Cet échec ne va pas non
plus redorer le blason de KNDS France
auprés de KNDS Allemagne (Krauss-
Maffei Wegmann), qui propose avec
Rheinmetall, le Boxer au Qatar. Le
barycentre de KNDS penche de plus en
pluslourdement etinexorablement du
cotéallemand....v
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