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MOT DU PRÉSIDENT  

Les conflits récents, l'accélération des 
innovations et les nouvelles exigences de 
souveraineté ont profondément changé les 
règles du jeu. La performance d'un drone ne 
dépend plus uniquement de ses 
caractéristiques techniques. Elle repose 
désormais sur la capacité d'une nation à 
concevoir, produire, maintenir, faire évoluer et 
renouveler rapidement ses systèmes. Derrière 
chaque drone se cache une chaîne industrielle 
complète : composants électroniques, 
batteries, moteurs, optronique, logiciels, 
matériaux, capacités de production, 
compétences humaines et savoir-faire.

La véritable souveraineté ne s'achète pas. Elle 
se construit. La France possède des entreprises 
parmi les plus innovantes au monde. Elle 
dispose d'ingénieurs, d'entrepreneurs et 
d'industriels capables de relever les défis 
technologiques qui s'annoncent. Mais aucune 
entreprise, aussi performante soit-elle, ne peut, 
seule, répondre aux enjeux qui nous attendent. 
C'est toute une filière qui doit progresser 
ensemble.
C'est précisément la raison d'être de l'ADIF.

Depuis sa création, notre ambition est de 
fédérer les acteurs de l'industrie française du 
drone afin de faire émerger une véritable 
communauté industrielle. Une communauté 
capable de partager ses expériences, 
d'identifier ses dépendances, de développer 
des coopérations, de porter une vision 
commune auprès des pouvoirs publics et de 
contribuer au renforcement de notre 
autonomie stratégique.

Antoine Level

L'année 2025 marque une nouvelle étape de 
cette construction collective. Notre 
association a poursuivi sa croissance, 
renforcé sa représentation institutionnelle, 
développé de nouveaux partenariats, accru 
sa présence sur les grands rendez-vous 
nationaux et internationaux et engagé de 
nouvelles coopérations, notamment avec 
l'écosystème ukrainien. Surtout, nos 
membres ont choisi d'élargir notre 
périmètre aux systèmes robotisés multi-
milieux, convaincus que les défis industriels 
de demain dépassent désormais le seul 
domaine aérien.

Ces réalisations sont importantes. Elles ne 
sont cependant pas une finalité. Elles sont 
les fondations d'une ambition plus grande : 
contribuer à bâtir une filière française 
capable d'innover plus vite, de produire 
davantage, de gagner en résilience et de 
s'imposer durablement parmi les références 
européennes.

Je suis convaincu que les 
prochaines années seront 
décisives pour la filière. Les choix 
industriels réalisés aujourd'hui façonneront 
notre souveraineté technologique pour les 
décennies à venir. Notre responsabilité est 
donc collective. Industriels, institutions, 
forces armées, laboratoires, investisseurs et 
partenaires doivent avancer ensemble avec 
une vision commune.

Je tiens à remercier l'ensemble de nos 
adhérents, les membres du Conseil 
d'administration, notre équipe permanente 
ainsi que tous nos partenaires pour leur 
confiance et leur engagement. C'est grâce à 
cette mobilisation que l'ADIF continue de 
grandir et de porter la voix d'une industrie 
qui ne cesse de gagner en maturité. Au-delà 
des drones, nous contribuons ensemble à 
construire une capacité industrielle 
stratégique pour la France. C'est cette 
ambition qui continuera de guider l'ADIF 
dans les années à venir.

Antoine LEVEL
Président de l'ADIF

Pendant longtemps, le 
drone a été considéré 
comme un objet 
technologique. 
Aujourd'hui, il doit être 
considéré comme une 
industrie.

Construire une 
industrie avant 
de construire 
des drones.
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NOS VALEURS

• Fédérer et structurer la filière du drone Français au
service d'une industrie d'excellence

• Promouvoir le Fabriqué en France

• Représenter les métiers du drone : des innovations
à la production

• S'engager dans des efforts durables

• Faire de la filière drone française un leader en
Europe et dans le monde

• 66 entreprises membres

• + 1000 personnes

• + 210 M€ de chiffres d'affaires *

NOTRE FILIÈRE

17 mai 2021 contact@adif.aero

www.adif.aero

CRÉATION
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* Chiffre d’affaires consolidé 2025



Bureau

Président

Secrétaire

Trésorière

Antoine LEVEL

Viviane BRETAGNE

Anne-Marie HAUTE

Conseil d’Administration

Rémi ARTUSIO

Jean-Guy BLETE

Thibault BONNEVIE

Viviane BRETAGNE

Frédéric GLORIEUX

Anne-Marie HAUTE

Antoine LEVEL

Nathalie MAZEAU

Sissel THORSTENSEN

I-SEE

Secure Sally

SBG Systems

Azur Drone

Drone Volt

Pilgrim Technology

Delair

LN Innov’

DragonFlyPads

GOUVERNANCE



NOS MEMBRES

ÉQUIPEMENTIERS

CONSTRUCTEURS

AUTRES
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NOS 66 ENTREPRISES 
MEMBRES PARTOUT 

EN FRANCE

FRANCE D’OUTRE MER :

FRANCE MÉTROPOLITAINE :

La Réunion



Une année de structuration et 
d’accélération pour la filière 

française du drone

L’année 2025 marque une étape importante dans le 
développement de l’ADIF et plus largement dans la 
structuration de la filière française du drone et des systèmes 
robotisés. Dans un contexte international profondément 
transformé par les retours d’expérience des conflits récents, 
l’accélération des besoins de souveraineté technologique et 
l’émergence d’une véritable économie de guerre, l’ADIF a 
poursuivi sa mission de représentation, de structuration et de 
promotion de l’industrie française du drone.

Tout au long de l’année, l’association a renforcé sa visibilité 
institutionnelle, consolidé son rôle de plateforme collective de la 
filière et développé des coopérations nationales et 
internationales au bénéfice de ses adhérents.

L’ADIF rassemble désormais une diversité d’acteurs couvrant 
l’ensemble des métiers de la robotique et du drone : 
constructeurs, équipementiers, fabricants de composants, 
logiciels, acteurs de la maintenance, de la formation, des 
opérations et du soutien. Cette pluralité constitue aujourd’hui 
l’une des principales forces du collectif.
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CHIFFRES CLÉS 
2025 

CHIFFRES CLÉS
2025 
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+ de 50 

+ de 60 

+ de 1000

Salons 

Adhérents
Juin 2025

Adhérents
Janvier 2026

Emplois représentés

Présence renforcée sur 
évènements de la filière 

Extension périmètre
Ouverture de l’ADIF à tous les systèmes 
robotisés multi-milieux 

CHIFFRES 
CLÉS 

02 I CHIFFRES CLÉS
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EVOLUTION DU 
NOMBRE 
D’ADHERENTS

55
adhérents
en juin 2025 

+120%
depuis 2024  

+25
Adhérents
en 1 an

02 I CHIFFRES CLÉS
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LA FILIÈRE DRONE 
FRANÇAISE  

+ 1000  
Personnes employées par la filière drone 

02 I CHIFFRES CLÉS

40 %   

+ 210M €  
De chiffre d’affaires drone représenté
 

En moyenne de produits exportés 

Militaire & Civil 
Une filière duale

©Novadem



CHRONOLOGIECHRONOLOGIE 
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 1er trimestre 2025

Février 2025
Renforcement de l’équipe ADIF

L’ADIF poursuit sa structuration avec
l’arrivée d’Auriane Espeut, venant
renforcer les capacités opérationnelles
et d’animation de l’association.

 

Mars 2025
Présence au SOFINS

Rendez-vous majeur des forces 
spéciales et de l’innovation défense. 
Cette présence illustre le rôle croissant 
des drones et systèmes robotisés dans 
les opérations militaires modernes.

Fev. 
2025

Mars 
2025

03 I CHRONOLOGIE
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Mai 2025
Intervention au CICF

Lors d’une table ronde du CICF sur le 
thème « High cost vs low cost : les 
forces terrestres au défi de la 
supériorité », pour porter la vision de    
la filière française face aux 
transformations des conflits liées à 
l’essor des drones de masse.

Juin 2025
Mobilisation de la filière sur 
Safetech

Contribution à la promotion des 
usages civils et duals des drones. Les 
sujets liés à la sécurité civile, à 
l’inspection d’infrastructures, à la 
surveillance et à la sécurité publique y 
occupent une place croissante.

 

Mai 
2025

Juin 
2025

03 I CHRONOLOGIE

 2ème trimestre 2025
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Juin 2025

Salon du Bourget 

Assurance d’une forte présence au 
Salon international de l’aéronautique 
pour promouvoir les savoir-faire 
industriels français, valoriser les 
innovations duales  et renforcer les 
liens avec les institutions et 
partenaires internationaux
 

+ de 50 adhérents 

L’association dépasse officiellement 
les 50 membres. Cette croissance 
reflète le besoin croissant de 
représentation collective et l’intérêt 
des industriels pour une structure 
fédérant l’ensemble des métiers de la 
filière. 

 

Juin 
2025

03 I CHRONOLOGIE

 2ème trimestre 2025
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Septembre 2025

Présence au TADTE à Taïwan 

Participation au Taipei Aerospace & 
Defense Technology Exhibition. Cette 
mission a permis de renforcer les 
échanges avec les acteurs 
internationaux de la supply chain 
drone. 

L’inauguration de la première 
usine européenne de cellules 
chimiques de batteries pour 
drones

Chez notre adhérent Advantelec : un 
jalon important pour la souveraineté 
énergétique et le développement 
d’une base industrielle européenne 
indépendante.

Sept. 
2025

Sept. 
2025

03 I CHRONOLOGIE

 3ème trimestre 2025
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Septembre 2025
Partenariat avec Prépa Drone

L’ADIF noue un partenariat avec Prépa 
Drone afin de faciliter l’accès à la 
formation et au passage des examens 
télépilotes. Cette initiative répond aux 
besoins croissants de montée en 
compétence dans les métiers du 
drone.

Octobre 2025
UAV Show Bordeaux

Stand ADIF au rendez-vous majeur de 
l’écosystème drone français, qui a 
permis de promouvoir les entreprises 
adhérentes et valoriser les innovations 
technologiques.
 

Sept. 
2025

Oct. 
2025

03 I CHRONOLOGIE

3ème trimestre 2025
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Novembre 2025

Stand ADIF au salon Milipol

L’ADIF tient son premier stand à un 
salon international : Milipol Paris, afin 
de représenter la filière sur les sujets 
de sécurité intérieure, lutte anti-
drone, surveillance et résilience 
territoriale.  

Extension du périmètre de 
l’ADIF

Lors d’une Assemblée Générale 
Extraordinaire, les membres votent 
l’extension du périmètre de 
l’association aux systèmes robotisés 
multi-milieux : robotique terrestre, 
drone de surface et sous-marins.

 

Nov. 
2025

03 I CHRONOLOGIE

 4ème trimestre 2025
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Décembre 2025

Tribune et mobilisation 
institutionnelle 

L’ADIF publie une tribune et adresse 
plusieurs courriers aux ministres afin 
d’alerter sur les enjeux stratégiques 
de la filière française du drone.

Signature d’un MoU avec les 
partenaires ukrainiens

L’ADIF signe un protocole d’accord 
avec : ARMADA, Mohyla Strategic 
Agency, Dinovis Partners. Cet accord 
vise à développer les coopérations 
industrielles entre la filière française 
du drone et l’écosystème robotique 
ukrainien.

Dec. 
2025

03 I CHRONOLOGIE

 4ème trimestre 2025
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Nos adhérents au Bourget 2025 :
Une dynamique commune qui fédère 

les intérêts de l’industrie du drone.

Au Bourget, la filière a franchi un cap et ne se limite plus à un 
écosystème d’entreprises innovantes, mais construit une 
véritable industrie. C’est la mission de l’ADIF : fédérer ces 
nombreux acteurs autour d’une ambition commune au service 
de la souveraineté française.

        Antoine LEVEL 
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PREMIER STAND SUR UN 
SALON INTERNATIONAL
Novembre 2025 

Milipol confirme que les 
drones dépassent la défense : 
ils deviennent essentiels à la 
sécurité des territoires. 
L’ADIF fédère une filière 
souveraine, innovante et 
opérationnelle.

              Antoine Level 
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Perspectives 2026

Structuration de la filière robotique française multi-milieux

Renforcement des coopérations européennes et 
internationales

Soutien à la souveraineté industrielle et technologique

Développement des compétences et de la formation

Accompagnement des enjeux de montée en cadence 
industrielle

Promotion des acteurs français auprès des institutions 
publiques et des grands donneurs d’ordre

Dans un contexte de transformation profonde des équilibres 
industriels et stratégiques, l’ADIF entend continuer à jouer 
pleinement son rôle de plateforme collective au service de la 
filière française du drone et de la robotique.

04 I PERSPECTIVES 

En 2026, l’ADIF poursuivra son développement 
autour de plusieurs axes stratégiques :
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